
!

!
"#!

!"#$%&'()*#"+,-%#$+*$!%&!'()!*+,,+-.&/!010)2!3.,,.14!5





!

!
"_!

!
%&!(.>!>';B<!+*!1=1B)4.=!=;,';2)C!M)<G+,B!*+;&B!UDEE"V!'(1' !.' !.>!'() !=;,';21,!=+&>'2;='!'(1' !02+J.B)>!'() !B)*.&.'.+&!
+*!)R0)=')B! 02+*)>>.+&1,! 2)1,.'.)>! *+2! 1,,! .&B.J.B;1,>!)4G)BB)B! -.'(.&! '(1'! 012'.=;,12! =;,';2)6! L()>)! B)*.&)B!
2)1,.'.)>!02+J.B)>!!J12.+;>!,)&>)>!-(.=( !02)>)&'!4)4G)2>!+*!'(1' !=+44;&.'< !-.'( !'() !4)1&>!'+!;&B)2>'1&B!1&B!
0,1=)!J1,;) !+&! '() !)J)&'>!+*! '() !!-+2,B! 12+;&B! '()4! U8)2/e;.>'C! O__DV6!%B)&'.'.)>C! +2!+&)Q>! >)&>)! +*! >),*C! 12)!
=+&>.B)2)B!G<!41&<!1>!*,;.B!1&B!=(1&/)1G,)C!-.'(!&)-!.B)&'.'.)>!*+24.&/!-.'(!'()!02+/2)>>.+&!+*!+;2!,.J)>!1&B!
)R0)2.)&=)>!U8,)&P.&>+00!\!@'1,P)2C!DEEZ[!M)<G+,BC!DEE"V6!?>!.&B.J.B;1,>!41P)!'()!=(+.=)>!+*!G+'(!02+*)>>.+&1,!
B.2)='.+&!1&B! '()! ,)&>)>! +*! .&')202)'1'.+&! '(2+;/(! -(.=(! '(1'! 02+*)>>.+&! 1>>./&>! J1,;)C! '()<! 1,>+! >(10)! '().2!
.B)&'.'.)>!-.'(.&!'(1'!>+=.1,!=+&')R'!U8,)&P.&>+00!\!@'1,P)2C!DEEZ[!S.BB)&>C!O__OV6!K)1J.''!UO__OV!1=P&+-,)B/)>!
'()!*14.,.1,!=+&B.'.+&.&/!'(1'!+==;2>!-.'(!B+='+21,!>';B)&'>!1>!'()<!12)!G2+;/('!.&'+!'()!*+,B>!+*!'()!02+*)>>+21')C!



!

!
ZE!

!
W+2!'(.>!>';B<C!1!>)2.)>!+*!*.J)!.&')2J.)-> !-1>!=+&B;=')B!+J)2!1!'-+ !-))P !0)2.+B!-.'( !H(I !=1&B.B1')>!0;2>;.&/!
'().2 !B)/2)) !1'!1&!?',1&'.=!51&1B.1&!;&.J)2>.'<6! ?,, !=1&B.B1')>!(1J) !02)>)&')B!+2./.&1,!2)>)12=(!1'!'() !?',1&'.=!
@=(++,>!+*!8;>.&)>>!!!!!=+&*)2)&=)!-.'(.& !'() !01>'!'-+ !<)12>[!'().2 !2)*,)R.J)!)R0)2.)&=)>!-)2) !=+,,)=')B!.&!1&!)**+2'!
'+!2)J)1,!>'+2.)>!+*!02+*)>>.+&1,!!.B)&'.'<! =+&>'2;='.+&! 1>! .&*,;)&=)B! G<! =+&*)2)&=)! 012'.=.01'.+&6! h14)>! -)2 )!
>),)=')B!*2+4!0;G,.>()B!B+=;4)&'>!+*!01>'!?@8!02+=))B.&/>6! %&')2J.)->!-)2) !=+&B;=')B!1'!'() !>=(++,!+*!)1=(!
012'.=.01&'[!&14)>!+*!1,,!012'.=.01&'>!(1J) !G))&!1,')2)B!!!!!!*+2!1&+&<4.'<6! i1=( !.&B.J.B;1,!=+&'2.G;')B!'().2 !0)2>+&1,!
)R0)2.)&=)>!+2!7>'+2.)>9!1>!'()< !2)4)4G)2)B!'()4[ !'(.>!2)*,)='.+&!!!.>!G+'(!1!=+44+&!4)'(+B!;>)B!'+!>(12)!.B)1>!
UW),B41&!%1+32EC!DEEZV!1&B!.>!1!=2.'.=1,!1>0)='!+*!4)1&.&/T41P.&/!-.'(.&!1 !0()&+4)&+,+/.=1,!0)2>0)='.J)!U8;22),,!



!

!
ZO!

1'!'() !)12,<!>'1/) !k! !1'!'() !G)/.&&.&/!+*!4< !=12))2k'(1' !%!1002)=.1')B!'() !2+,)!+*!'() !2)>)12=(!=+40+&)&'!1&B!'() !!
=+&>'2;='.+&!1&B!2)=2)1'.+&!+*!P&+-,)B/)C!1&B!1,,!'(1' !P.&B!+*!>';**6! %!A;>'!'(+;/(' !+*!4<>),*!1>!>+2'!+*!1&!)B;=1'+2C!
1!=+&B;.'!+*!>+4)+&)!),>)Q>!P&+-,)B/) !'+!>';B)&'>9!l !U5<&'(.1C!H(I !51&B.B1')V!
!
L()!4)'10(+2!+*!'()!=+&B;.'!2)4+J)B!'()!02)>>;2)>!+*!P&+-,)B/)!=2)1'.+&!1>!1!J12.1G,)!.&!'()!*+2-12B!4+J)4)&'!
.&'+!1!&)-!.B)&'.'<C!4.&.4.N.&/! '()!&;4G)2!+*!;&P&+-&!=(121=')2.>'.=>!+*!)R0)=')B!G)(1J.+;2>!'+!G)!1B+0')B6!
3()& !2)*,)='.&/!G1=P!'+!'().2!)&'21&=)!.&'+!/21B;1')!>';B.)>!1&B!'()!1='.J.'.)>!.&J+,J)B!.&!'(1'!)&B)1J+2C!.'!>))4)B!
'+!G)! )1>.)2! '+!=+4012'4)&'1,.N)!'()! .B)&'.'<!=(121=')2.>'.=>!+*! '()!>)&.+2!1=1B)4.=!1>! j')1=()2Q!+2! j=+&B;.'Q6!
H2)=+&=)0'.+&>! +*! '()! -+2,B!+*! '()! 02+*)>>+21')! -)2)! B)>=2.G)B! 1&B! '()&! e;.=P,<! =(1,,)&/)B! 1>! >;202.>.&/!
B.>=+J)2.)>!-)2)!41B)6!L()>)!>;202.>.&/!B.>=+J)2.)>!*+2=)B!B+='+21,!>';B)&'>!.&'+!'()!&)/+'.1'.+&!02+=)>>!-.'(!
'().2!&)-!2)1,.'.)>6!

!
7%!'(. &P!%!'(+;/(' !.' !-1>!4;=( !4+2)!0+&'.*.=1'.&/!1&B!0)+0,)!>),,.&/!+*!.B)1>6!%!'(+;/(' !'(.>!/;2; !-+;,B !
>'1&B!;0!'()2)!1&B!)J)2<G+B<!-+;,B!G+-!B+-&!'+!'()4!1&B!'(.&PC!7X(C!'()!/+B!+*k>+4)!&)-!.&J)&'.+&!
+2!>+4)!&)-!-+&B)2*;,!'()+2<69!%!B.B&Q'!2)1,.N)!.' !-1>!A;>'!2)/;,12!0)+0,)!'(1' !>(12)B!.B)1>69!l !UL+4C!H(I !
51&B.B1')V!
!
!

TLM! &:J: &J&NFFR&HLAH&J&NJHY&Q))ZJ&:J:GUH&NJHX&
&
L() !;&)R0)=')B!B.>=+J)2<!+*!02+*)>>.+&1,!=(121=')2.>'.=>!1&B!2+,)>!=2)1')B!')&>.+&>!1>!'() !2)1,.N1'.+&!+*!)&'2<!
.&'+! >+4)'(.&/! ;&P&+-&! (1B!G)/;&6! :+J)4)&'! .&'+! '()! B+='+21,! -+2,B! 2)e;.2)>! >+=.1,.N1'.+&! .&'+! 1! >)'! +*!
021='.=)>!1&B!0)2>0)='.J)>!1,2)1B<!)&'2)&=()B!G<!)R.>'.&/!4)4G)2>!UM)<G+,BC!DEE"V6!L(2+;/(!'()!.&J+,J)4)&'!.&!
=+&*)2)&=)! 1='.J.'<C! '()! A;&.+2! 1=1B)4.=>! 12)! .&J.')B! '+! 012'.=.01')!.&! '()! =2)1'.+&! +*! '().2! &)-! 02+*)>>.+&1,!
.B)&'.'.)>6!g)'!'()!G)/.&&.&/!+*!'(.>!02+=)>>!B+)>!&+'!=+4)!-.'(+;' !



!

!
ZD!

!
!
!

7%!(1B!'+!=)2'1.&,<!2),)12&!&)-!2+0)>!1&B!;&B)2>'1&B!&)-!02+=)>>)>!1&B!4))'!&)-!0)+0,)!1&B!2)=+/&.N)!
'(1'! '()2) ! 12)kJ)2<!;&.e;) !&)'-+2P>!1&B!(.>'+2.)>!1&B!1,,! '(1' !P.&B!+*!>';**! '(1' !%!&))B)B!'+!G)=+4)!
0)2>+&1,,<!4+2)!1-12)!+*6!%!'(.&P!'(1'Q>!1&!+&/+.&/!02+=)>>6! %!>'.,,k.'Q>!1k,)12&.&/!1!G.'!4+2)!1G+;'!
1=1B)4.=!,.*)!=)2'1.&,<!1&B!'() !0+,.'.=>!+*!.'C!'()!G;2)1;=21=.)>!+*!.'C!'()!>+2'!+*!j2./('>!+*!01>>1/)Q!1&B!1,,!+*!
'(1'!12)!>'.,,!>+4)-(1'C!<+;!P&+-k%Q4!,)12&.&/!!1>!%!/+69!l !U5<&'(.1C!H(I!51&B.B1')V!

!

%B)&'.*<.&/!'()!2./('>!+*!01>>1/)!)>'1G,.>()B!1!,.&)12!02+/2)>>.+&!.&!;&B)2>'1&B.&/!1&B!.&J+,J)4)&'C!4+J.&/!*2+4!
'()!0+.&'!+*!=+&*;>.+&!1'!*.2>'!)&'2<!.&'+!'()!2)0,.=1'.+&!+*!'21B.'.+&1,!1='.+&>!1&B!(1G.'>C!)&B.&/!.&!1==)0'1&=)!
-.'(.&!1 !=+44;&.'< !+*!02+*)>>.+&1,>6!L() ! .&')21='.+&!



!

!
Z"!



!

!
ZZ!

!
!
!

!!!!7%'Q>!'()!0,1=)!-()2)!%!/+'!'+!B+!1!,+'!+*!>';**!-.'(+;'!*)12!1&B!2)A)='.+&C!1&B!&+'!G).&/!j2./+2+;>!)&+;/(Q!
1&B! '(+>)!'(.&/>C! >+! .'Q>! G))&! 1>! .40+2'1&'! '+! 4)! .&! ')24>! +*! 4<! B)J),+04)&'! 1>! 1&! 1=1B)4.=! 1>! '()!
?=1B)4<!+2!?@?5C!+2!1!=+;0,)!+*!+'()2!0,1=)>69!l !US)&)J.)J)C!H(I!51&B.B1')V!

!
!!!!7?>! B+='+21,! >';B)&'>k.' ! =+&'2.G;')>! '+-12B>! '() ! ,)/.'.41'.+& ! +*! ;>! 1>! 4 )4G)2>! +*! 1&! 1=1B)4.=!
=+44;&.'<666.'Q>!1!/++B!0,1=)!'+!/+!'+!/)'!)R0)2.)&=)C!'+!/)'!1!,.'',)!G.'!+*!021='.=)C!'+!/)'!>+4)!=+4*+2'!
-.'(!'(1'!'<0)!+*!02)>)&'1'.+&!1&B!B)*)&>)!+*!1&!.B)1!+2!1!010)2k'()!;'.,.'<!*2+4!1&!1=1B)4.=!0)2>0)='.J)!
.>!02+G1G,<!'()!/2)1')>'!*+2!B+='+21,!>';B)&'>9!l !U5<&'(.1C!H(I!51&B.B1')V!

!
!

THLJ- &! JRR&7F'M)F &)S &! MIR:X &
&

n,'.41'),<C!B+='+21')!>';B)&'>!1&B!A;&.+2!1=1B)4.=>!&)/+'.1')!1!;&.e;)!02+*)>>.+&1,!.B)&'.'<!.&!'(.>!&)-!*2+&'.)26!
M)*,)='.+&>!+&!*.2>'T'.4)!012'.=.01'.+&!.&!1=1B)4.=!/1'()2.&/>!G2+;/('! '+! '()!*+2)*2+&'!*)),.&/>!+*!&+J),'<!1&B!
=+&*;>.+&6! 81>.=! e;)>'.+&>! +*! 1='.+&C! >0))=(! 1&B! B2)>>! *2+4! 01>'! =+&*)2)&=)>! (./(,./(')B ! '() ! e;)>' ! *+2!
;&B)2>'1&B.&/C!+2!0)2>+&1,! *.'!1>!1! 02+*)>>.+&1,C! -.'(.&! '()! 1=1B)4.=! =+44;&.'<6! M+,)>! 1&B! 2)>0+&>.G.,.'.)>C!
.&=,;B.&/!7G)=+4.&/9!1!2)>)12=()2C!>./&1,)B!1!=(1&/)!.&!(+- !A;&.+2!1=1B)4.=>!2)=2)1')B!'()4>),J)> !.&!G+'(!'().2 !
+-& !)<)>!1&B!.&! '() !J.)- !+*!0))2>6! K)12&.&/! '() !0+,.'.=>!+*!1=1B)4.1!2)J)1,)B!02)>>;2)>!'+-12B>!G)(1J.+;21,!
1BA;>'4)&'>C!>')44.&/ !*2+4!.&')2>;GA)='.J)!.B)&'.'<!&)/+'.1'.+&!U8)2/)2!\ ! K;=P41&&C! O_FFVC! .&'+! -(1'! -1>!
;&.e;),<!B)>=2.G)B!G<!+&)!>;GA)='!1>!7B;=PT,.P)!G)(1J.+;2>96!

!
L(2+;/(!=+&*)2)&=)>!>;=(!1>!'()!?@8C!A;&.+2!1=1B)4.=>!-.,,!*.&B!+00+2';&.'.)>!'+!2)()12>)!'()!>=2.0'>!+*!'().2!
02+*)>>.+&! .&! 1! 2),1'.J),<! >1*)! )&J.2+&4)&'! ;&B)2! '()! /;.B1&=)! +*! '(+>)! .&! 0+>.'.+&>! +*! 4)&'+2>(.06! 3.'(!
)R0)2.)&=)>!'+!2)*,)='!;0+&!1&B!>'+2.)>!'+!'),,C!2)*,)R.J)!B1'1!.>!&+- !1J1.,1G,)!'+!>1'.>*<!3).=PQ>!>)&>)41P.&/ !02+=)>>!
UO__`V!1&B!(),0 !=2)1')!'().2 !.B)&'.'<!-.'(.& !'() !02+*)>>+21')6!

!
7L(1'!-1>!'()!*.2>'!'.4)!%!*),'!,.P)!%!G),+&/)B!'+!'()!=+44;&.'<C!1&B!'+!G)!(+&)>'C!%!2)1,,<!'(.&P!'(1'!/+.&/!
'+!1!=+&*)2)&=)C!'+!?@8!>0)=.*.=1,,<C!41B)!4)!*)),! ,.P)C!<+;!P&+-C!%Q4!012'.=.01'.&/!.&! '(.>!-+2,B6! L(.>!.>!
G)=+4)k'(.> !-.,, !G)=+4)!4<!-+2,B69!l !U82.1&C!H(I!51&B.B1')V!
!

!
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&



!

!
Z`!

IFNFIF G'F- &
!
8))=(C!h6!UDEEFV6!%&')&>)C!Y./+2+;>C!@+*'!1&B!W;&$!%B)&'.'<!3+2P


